ESTRATEGIAS CLAVE PARA LA DIVERSIFICACION DE LAS -
IMPORTACIONES BOLIVIANAS

.
. Bolivia enfrenta fluctuaciones en importaciones, impulsando
diversificacion ytecnologia para mejorar competitividad global -
Las importaciones bolivianas muestran ihestabilidad reciente debido a
factores econémicos y politicas comerciales.
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CARTA EDITORIAL

Invitado especial: Jaime Ascarrunz
Presidente de la Camara Nacional de Comercio

Escasez de Divisas y Tipo de Cambio Fijo
Asfixian las Importaciones Bolivianas

Las importaciones del pais han seguido una tendencia
decreciente desde principios del 2023. Al mes de agosto
del presente afio, las importaciones han sido 14% menores
a las realizadas en el mismo periodo el pasado afio. Las
categorias que mas se han contraido en los primeros ocho
meses del afio han sido las de importacion de equipos de
transporte, suministros industriales y bienes de capital.
Estas categorias estdn directamente relacionadas con el
aparato productivo de la economia, por lo que su reduccién
no augura una mejora en la economia para los siguientes
meses.

La reduccion de las importaciones obedece principalmente
a la escasez de divisas y a su encarecimiento en el
mercado paralelo. La caida en las exportaciones ha sido
muy fuerte los ultimos afos. El 2023 las exportaciones
cayeron en 20,1% en relacion al 2022. Hasta agosto las
exportaciones del pais se habian reducido en 19,7%. Con
menores exportaciones, la cantidad de divisas extranjeras
que se pueden destinar a las importaciones se ha reducido.
Con un tipo de cambio fijo, los mayores requerimientos por
moneda extranjera deberian ser cubiertos por el Banco
Central. Pero, como se ha evidenciado, la cantidad de
reservas que posee el Banco Central no es suficiente para
otorgar los recursos que se necesitan. Si bien el Banco
Central ha mantenido el tipo de cambio oficial fijo, ha
tenido que limitar la entrega de divisas al sector privado.

Pero el mantener un tipo de cambio oficial fijo ficticio,
obliga al sistema financiero a operar a esta paridad, lo que
ha generado serias complicaciones al sector importador.
Para hacer sus pagos a los proveedores en el exterior, los
importadores generalmente realizaban un giro a través de
sus cuentas bancarias en el sistema financiero nacional.
Pero, hoy en dia, los bancos no pueden conseguir divisas
en el exterior al tipo de cambio oficial, sino a un precio
mayor. Estos bancos, aun cuando mantengan la ficcion del
tipo de cambio fijo, deben encontrar la forma de
compensarse por los mayores costos que deben erogar
para obtener la moneda extranjera. Por ello las comisiones
se encarecieron marcadamente los anteriores meses,
hasta que el gobierno le puso un techo. Esta limitacion ha
limitado el precio que pueden pagar los bancos para
conseguir divisas en el exterior, reduciendo a la vez las
operaciones de comercio exterior que realizan los bancos.

Muchas empresas deben esperar semanas para poder
realizar estas transferencias, si es que finalmente los
bancos tienen los recursos suficientes para realizarlas.

Si bien se han explorado una serie de otros canales para
realizar estas operaciones, no se han podido sustituir
eficientemente los mecanismos tradicionales. Algunas
empresas, que tienen posibilidades, estan encontrando
exportadores que necesiten traer sus recursos al pais y han
logrado que éstos les vendan estas divisas en el exterior a
cambio de que se le depositen los recursos en el pais.
Otras empresas han empezado a ensayar con
transacciones en criptomonedas, opcion que ha abierto el
Banco Central recientemente. Incluso se conocen de casos
en las que las empresas han conseguido divisas en el
mercado paralelo y las han transportado a un pais vecino,
desde donde han podido hacer una transferencia a sus
proveedores. Pero muchas otras empresas, especialmente
las més pequefias se encuentran cada vez mas
angustiadas porque no pueden pagar a sus proveedores, lo
que las esta forzando al incumplimiento, que terminara por
obligarlas a cerrar.

Hay que notar que las dificultades que afrontan los
importadores no so6lo surgen por la disponibilidad de
divisas, sino también porque los canales de pagos han
empezado a fallar. Esto sucede porque el gobierno
mantiene la ficcion de un tipo de cambio fijo, y el sistema
de pagos no puede generar las transacciones que se
requieren para el normal funcionamiento del comercio
exterior. Una encuesta reciente realizada a los asociados
de la Camara Nacional de Comercio encontré que el 83%
de los encuestados esta de acuerdo con liberar el tipo de
cambio y el 66% esta de acuerdo con liberar el cobro de
comisiones. Esto muestra otra vez que no existe délar mas
caro que el que no existe.

Jaime Ascarrunz
Presidente de la Camara Nacional de Comercio




SOBRE NUESTRA REVISTA ...

DX Magazine: La fuente confiable de informacion sobre el comercio

exterior

DATAX se consolida como lider en inteligencia
de negocios y analitica de datos en Bolivia,
especializandose en el procesamiento vy
actualizacion de informacion proveniente de
mas de 500 bases de datos publicas. DX
Magazine, una division de DATAX, elabora
revistas especializadas que integran
informacion procesada de fuentes nacionales
e internacionales. Cada edicién ofrece un
conjunto de datos precisos y actualizados,
proporcionando una vision clara de la
situacion econdémica en diversos sectores.
Gracias a nuestra plataforma basada en
tecnologia avanzada e inteligencia artificial,
podemos brindar soluciones innovadoras y
precisas para la produccién de contenido
especializado en importaciones y
exportaciones.

En septiembre de 2024, DX Magazine lanzé sus
primeras ediciones de la Revista de
Exportaciones y la Revista de Importaciones,
llegando de forma digital a mas de 100 mil
personas. Nos enorgullece ser pioneros en
Bolivia, destacandonos por el uso integral de
la tecnologia para la creacion de analisis
rigurosos y detallados. Nuestra Revista de
Exportaciones y la Revista de Importaciones
proporcionan un analisis profundo de sectores
estratégicos, utilizando el sistema NANDINA
para clasificar y examinar mercancias de
manera detallada. En cada edicion,
seleccionamos tres partidas especificas que
sean sectores relevantes para Bolivia,
ofreciendo una perspectiva objetiva de la
informacion y su analisis correspondiente.

La clasificacion NANDINA, una adaptacion del
Sistema Armonizado utilizada principalmente
en América Latina y el Caribe, permite
entender las caracteristicas de los productos
importados, facilitando la toma de decisiones
informadas en el ambito del comercio exterior.
Ademas, en DX Magazine hemos ampliado
nuestro enfoque para incluir analisis
sectoriales especificos, identificando
oportunidades emergentes y- desafios en
mercados clave para Bolivia. Esto nos permite
brindar a nuestros lectores informacion
valiosa para anticipar tendencias y ajustar sus
estrategias comerciales en funcion de los
cambios en el entorno global y regional,
ofreciendo una ventaja competitiva en la
planificacion y toma de decisiones.

Nuestras revistas, son wuna herramienta
indispensable para quienes buscan
comprender la coyuntura internacional y las
dinamicas del comercio exterior boliviano. Nos
comprometemos a brindar informacion
precisa y actualizada que apoye a
exportadores, importadores y profesionales
del comercio en la toma de decisiones
estratégicas. DX Magazine es mucho mas que
una revista: es una fuente de informacion
clave para el desarrollo econdémico de Bolivia,
ayudando a impulsar el crecimiento del pais
mediante datos confiables y un analisis
exhaustivo de las tendencias y oportunidades
en el comercio exterior.

DX Magazine
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SECCIONES NANDINA
ANALIZADAS EN ESTA SECCION

Minerales
Partida seleccionada:
Aceitesy combustibles
derivados de petroleo

LAY

En 2024, Bolivia enfrenta desafios crecientes
en la importaciéon de combustibles y aceites
debido a un mercado internacional ajustado y
una disponibilidad limitada de divisas. En lo
que va del afio, las importaciones de
combustibles representaron una de las
principales categorias, aunque con una
tendencia a la baja en volumen y valor. Esta
disminucién se debe en gran parte al
encarecimiento de los costos de importacion
en el mercado paralelo, afectando
principalmente sectores productivos como el
minero, que dependen de estos insumos para

mantener su actividad operativa.
Las importaciones de aceites y combustibles
derivados del petrdleo son vitales para la

economia boliviana, impulsando sectores
clave como el minero y el industrial. Este flujo
comercial asegura el abastecimiento
energético en un contexto de disponibilidad
limitada de divisas y costos crecientes en el
mercado paralelo. A la vez, refuerza la
integracion econdmica regional y subraya la
relevancia estratégica de Bolivia en la cadena
de suministro de estos insumos esenciales.
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Productos quimicos
Partida seleccionada:

Medicamentos terapéuticosy
profilacticos dosificados

RARE S

Las importaciones de medicamentos
terapéuticos y profilacticos dosificados han
cobrado gran importancia en Bolivia,
integrdandose en la industria farmacéutica y
asegurando el acceso a soluciones médicas
esenciales. Este sector se ha visto fortalecido
en un contexto de limitada disponibilidad de
divisas, donde Bolivia intenta mantener su
presencia en el competitivo mercado global de
insumos farmacéuticos. En este marco, la
demanda de estos productos subraya la
necesidad de estabilidad en el comercio
exterior y el papel crucial de Bolivia como
proveedor confiable, reflejando su creciente
relevancia y potencial de expansiéon en un
entorno internacional cada vez mds exigente.
El sector farmacéutico, en su conexiéon con
socios internacionales, posiciona a Bolivia en
un escenario de integracién en las cadenas
globales de salud, un ambito cada vez mas
competitivo.

Equipos electrénicos
Partida seleccionada:
Maquinasy equipos de
procesamiento de datos

La importacién de maquinas y equipos
de procesamiento de datos en Bolivia ha
tomado un rol relevante en el sector de
equipos electrénicos, reflejando un
avance constante en la integracion
tecnolégica del pais en las cadenas
globales de valor. A través de estas
importaciones, Bolivia ha podido adaptar
sus capacidades tecnoldgicas para
satisfacer demandas internacionales en
areas clave, manteniendo su conexion
con mercados que valoran los productos
tecnolégicos. Esta dindmica no solo
contribuye al acceso a tecnologia
avanzada dentro del pais, sino que
también apoya la expansion de Bolivia en
el comercio global, promoviendo
relaciones comerciales diversas en el
ambito  tecnolégico. Sin  cambios
drasticos en la infraestructura comercial
nacional, estas importaciones fortalecen
la presencia de Bolivia en el mercado
tecnoldgico y crean oportunidades para
impulsar la competitividad nacional a
través de alianzas  comerciales
estratégicas
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DINAMICA
ECONOMICA MUNDIAL

COMERCIO INTERNACIONAL 2024: RESILIENCIAYY
ESTRATEGIA EN UN MUNDO DE INCERTIDUMBRE Y
OPORTUNIDADES

El comercio internacional en 2024 se caracteriza
por un contexto desafiante de recuperacion vy
ajuste tras caidas en 2023, marcadas por
tensiones geopoliticas y la volatilidad de los
precios. Las importaciones de bienes y servicios
estan comenzando a recuperarse, impulsadas por
la resiliencia de las cadenas de suministro y un
marco comercial multilateral que busca
estabilidad y eficiencia. Sin embargo, la
incertidumbre econémica y los conflictos
regionales, como el conflicto en Ucrania y
tensiones en Medio Oriente, contindian afectando
los flujos comerciales, lo que podria llevar a
nuevas revisiones en las previsiones de
crecimiento.

Algunas regiones, como Asia y Africa, muestran un
incremento en el volumen de sus importaciones,
impulsando la demanda de mercancias globales,
mientras que Ameérica Latina y Europa enfrentan
crecimientos mas modestos debido a los desafios
econdémicos internos y a la débil demanda en
algunos sectores. La digitalizaciéon y los avances
tecnolégicos también estan reformulando las
cadenas de valor, permitiendo una respuesta mas
agil ante la evolucion de la demanda, aunque aun
existen obstaculos logisticos y comerciales
significativos.

La inflacién moderada y la estabilizacion de los
precios de energia y alimentos en 2024 estan
mejorando las condiciones para el comercio, pero

la presion por mantener acceso a divisas y
asegurar el abastecimiento de productos
esenciales sigue siendo un reto constante para
economias en desarrollo, como en algunos paises
de la region ALADI. En conclusién, el panorama de
las importaciones mundiales en 2024 presenta
tanto oportunidades de expansion como riesgos,
exigiendo adaptabilidad y estrategias comerciales
flexibles en un entorno global en constante
cambio.

En este contexto, el comercio internacional en
2024 exige una vision estratégica que permita a los
paises adaptarse rapidamente a un entorno
cambiante. Las economias deberan enfocarse en
fortalecer sus cadenas de suministro y en
gestionar los riesgos derivados de las
fluctuaciones geopoliticas y economicas. La
diversificacion de proveedores y el
aprovechamiento de nuevas tecnologias pueden
ser claves para garantizar la resiliencia y
continuidad en el comercio, posicionando a
aquellos paises capaces de adaptarse con
flexibilidad como protagonistas en un mercado
global cada vez mas interconectado y competitivo.






FLUCTUACIONES EN IMPORTACIONES
BOLIVIANAS IMPULSAN ESTRATEGIAS DE
DIVERSIFICACION Y COMPETITIVIDAD GLOBAL

En el ultimo afo, las importaciones de Bolivia han
estado marcadas por desafios importantes debido a
factores internos y externos. Hasta agosto de 2024, el
valor de las importaciones cay6 un 14% en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.
Esta disminucién responde en gran medida a la
presién de una crisis de divisas, que limita el acceso
del sector privado a moneda extranjera para financiar
sus operaciones de importacion. Los productos mas
afectados incluyen  suministros industriales,
combustibles y lubricantes, asi como bienes de
capitaly equipo de transporte.

Ademas, el aumento global en los precios de los
commodities ha impactado los costos de
importacion en Bolivia, presionando la inflacion y
complicando la estabilidad de la balanza comercial.
En este contexto, las politicas arancelarias bolivianas
se han disefiado para proteger la produccion local;
sin embargo, estas medidas también incrementan el
costo de algunos productos importados, afectando a
consumidores y empresas que dependen de insumos
del exterior.

El panorama general sugiere que Bolivia enfrenta un
delicado equilibrio entre fomentar la produccién
interna y gestionar la creciente presion sobre las
importaciones, en un contexto donde la estabilidad
econdémica se ve amenazada por la volatilidad
externa y la necesidad de una politica monetaria
cautelosa para controlar los efectos inflacionarios.
Las autoridades deben ajustar sus estrategias para
mitigar estos desafios y asegurar el abastecimiento
de bienes esenciales sin comprometer la economia
nacional.

En vista de estos desafios, el escenario de las
importaciones en Bolivia en 2024 subraya la
necesidad de una politica econdmica flexible y
coordinada que responda a la presion externa sin
afectar el bienestar interno. La busqueda de un
equilibrio entre el acceso a bhienes esenciales y el
fomento de la produccidn local es clave para mitigar
el impacto de las fluctuaciones en los precios
internacionales y la crisis de divisas. La estabilidad
de la balanza comercial y el control de la inflacién se
presentan como objetivos prioritarios para las
autoridades, en un contexto donde el ajuste de
arancelesy el acceso limitado a divisas afectan tanto
al sector productivo como a los consumidores.

A medida que Bolivia enfrenta los retos de una
economia interconectada, la diversificacion de sus
socios comerciales y el impulso de sectores
estratégicos internos podrian ofrecer una via hacia
una mayor resiliencia. Esta estrategia no solo
ayudaria a reducir la dependencia de importaciones
costosas, sino también a fortalecer la capacidad de
respuesta del pais frente a cambios bruscos en el
entorno internacional. La colaboracién entre el sector
publico y privado serd crucial para implementar
soluciones efectivas, optimizando los recursos y
potenciando la capacidad productiva nacional, lo
cual permitira enfrentar de manera sostenible los
desafios del comercio exterior y asegurar el
crecimiento econdémico en el medianoy largo plazo.



Analisis de las importaciones en Bolivia:
UN VISTAZO DETALLADO AL
COMPORTAMIENTO ECONOMICO
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Las importaciones de Bolivia, medidas en términos FOB
USD, han fluctuado significativamente entre 2015 y
agosto de 2024, moldeadas por factores econdémicos y
politicas comerciales orientadas a la diversificacion y
control de costos. En 2015, las importaciones
alcanzaron los 9,037 millones de délares, pero en 2016
descendieron a 7,856 millones, una caida del 13.1%
atribuible a cambios en el mercado internacional y a
ajustes estratégicos en la politica comercial.

Para 2017 y 2018, las importaciones experimentaron
una recuperacién, situandose en 8,638 y 9,333
millones de délares respectivamente. Sin embargo, en
2019, se observo un leve retroceso a 9,115 millones,
seguido de una caida pronunciada en 2020, cuando las
importaciones bajaron a 6,599 millones, reflejando
posiblemente el impacto de factores externos y
restricciones comerciales.
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El periodo post-2020 mostré una recuperacion
sostenida, alcanzando un pico en 2022 con 11,876
millones de ddlares, un crecimiento del 35.9% con
respecto al afio anterior. Aunque en 2023 se registré un
descenso a 10,662 millones (-10.2%), las
importaciones continuaron con un nivel relativamente
alto. Hasta agosto de 2024, las importaciones se
estimaron en 5,951 millones de ddlares, evidenciando
una menor intensidad en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior.

Este comportamiento ilustra la sensibilidad de las
importaciones bolivianas a las condiciones del
mercado internacional y a las politicas econdémicas
nacionales, destacando un esfuerzo constante por
mantener estabilidad en un contexto de fluctuaciones 'y
ajustes en el comercio global.



Dinamica de las importaciones:
Ultimos 12 Meses (Sep 2023 - Ago 2024)
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Fuente: Elaboracion propia (link).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD).

Las importaciones de Bolivia en términos de valor FOB
USD entre septiembre de 2023 y agosto de 2024 reflejan
un patron de variabilidad influenciado por la demanda
global, politicas comerciales y fluctuaciones en los
precios internacionales de commodities. Comenzando en
septiembre de 2023 con 943 millones de dolares, las
importaciones alcanzaron su punto maximo en noviembre
con 983 millones, un incremento impulsado por la alta
demanda de materias primas y equipos esenciales para
sectores clave como la industria y transporte. En
diciembre, el valor de importacion cayd a 856 millones, lo
que posiblemente refleje ajustes estacionales y revisiones
de politicas comerciales para controlar el impacto
econdémico en el mercado interno.

0.0% 0.9%

-12.9% -12.5%

El inicio de 2024 trajo una tendencia de reduccion,
situandose en 749 millones de délares en enero y 724
millones en febrero. A partir de marzo, el valor de las
importaciones mantuvo relativa estabilidad, fluctuando
entre 658 millones en junio y un maximo de 900 millones
en julio, antes de descender nuevamente a 667 millones
en agosto. Estos cambios estan en sintonia con las
medidas de Bolivia para controlar el déficit comercial, que
al primer semestre de 2024 mostr6 una caida del 16% en
el valor de las importaciones respecto al ano anterior,
debido en parte a restricciones de divisas y a un enfoque
en optimizar las compras internacionales

-25.9%
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Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: La variacion porcentual mensual expresa la variacion de un mes frente al mes anterior.
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Bienes de Capital (excepto el equipo de transporte) y sus piezas y accesorios

—@— Combustibles y Lubrincantes

—@— Equipo de Transporte, sus piezas y accesorios

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: La gréfica detalla el total de las importaciones por las cuatro principales categorias econémicas de Bolivia en millones de délares
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CONTEXTO ACTUAL DE LAS IMPORTACIONES POR

CATEGORIA ECONOMICA

Las importaciones de Bolivia, desglosadas por
sectores  econdmicos, reflejan  fluctuaciones
significativas en el periodo entre septiembre de 2023
y agosto de 2024, influenciadas por variaciones en la
demanday ajustes en politicas comerciales. El sector
de Alimentos y Bebidas experimentd cierta
estabilidad, con un leve aumento hacia finales de
2023, alcanzando un maximo en octubre vy
manteniendo un flujo moderado en el resto del
periodo, hasta situarse en 49 millones de délares en
agosto de 2024. Esto indica una respuesta a la
demanda interna y a la oferta internacional en
constante ajuste.

Los Bienes de Capital, en cambio, mostraron una
tendencia decreciente a lo largo del afo, bajando de
179 millones en agosto de 2023 a 99 millones en el
mismo mes de 2024, aunque se registrd una
recuperacion temporal en julio de 2024. Este
comportamiento puede asociarse a la reduccién de
inversiones y a ajustes en la politica comercial que
buscan controlar los costos de importacion en un
contexto de menor disponibilidad de divisas.
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Las importaciones de Combustibles y Lubricantes
han sido las mas volatiles, alcanzando su punto mas
alto en septiembre de 2023 con 315 millones de
délares y presentando fluctuaciones hasta julio de
2024, cuando se estabilizan temporalmente antes de
descender en agosto. Esta volatilidad responde
principalmente a los cambios en los precios
internacionales del petréleo y a la necesidad de
cubrir la demanda energética local en un entorno
global de costos variables.

Por ultimo, el sector de Equipo de Transporte y sus
Piezas también reflejd6 cambios significativos,
alcanzando un minimo en abril de 2024 con 77
millones, seguido de una leve recuperacion a 79
millones en agosto. Este patron sugiere ajustes en las
compras externas de equipos de transporte,
posiblemente en respuesta a los esfuerzos del pais
para reducir la dependencia de bienes importados en
esta categoriay optimizar el gasto.



ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES POR

El andlisis de las importaciones en Bolivia destaca
notables disparidades entre sus departamentos.
Santa Cruz encabeza la lista con importaciones
valoradas en 3570 millones de dolares, reflejando su
posicibn como centro econdmico prominente. Le
siguen La Paz con 2047 millones y Oruro con 1616

SantaCruz I G570

millones, consoliddndose como importantes focos LaPaz NG 2047
comerciales. Tarija registra 11427 mlllones,' mlentre,\s Oruro | 1516
que Cochabamba y Potosi presentan cifras mas

modestas de 547 y 420 millones, respectivamente. En Tarija N 127

contraste, Chuquisaca, Beni y Pando muestran
importaciones significativamente menores, con 25, 24
y 8 millones de ddlares. Potosi [ 420

Cochabamba [ 547

) ) ., Chuquisaca | 25
Estas diferencias subrayan la concentracion

econémica en ciertas areas, influida por factores Beni | 24

mo lainfraestructuray L icacion rafica.
como la infraestructuray la ubicacion geografica Pando s

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)

PARTICIPACION PORCENTUAL DE IMPORTACIONES POR DEPARTAMENTO EN LOS ULTIMOS 12
MESES (SEP 23 - AGO 24)

Fuente: Informacidn procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
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ANALISIS SOBRE TENDENCIAS Y PATRONES EN LAS
IMPORTACIONES DE BOLIVIA POR CONTINENTE

Las importaciones de Bolivia entre agosto de 2023 y
agosto de 2024 presentan una marcada concentracién en
Sudamérica, Asia y Europa, evidenciando una
dependencia regional significativa. Seglin los datos,
Sudamérica representa la mayor proporcién de
importaciones con un acumulado de 4,536 millones de
délares, seguida de Asia con 2,843 millones y Europa con
1,278 millones. Esta concentracién refuerza la tendencia
de Bolivia a mantener relaciones comerciales cercanas
con sus vecinos regionales y con proveedores asiaticos,
especialmente China, que sigue siendo uno de sus
principales socios comerciales. Norteamérica, aunque
relevante, representa un menor volumen, con un total de
970 millones de doélares en importaciones, mientras que
Oceania y Africa tienen una participacion mucho mas
baja, reflejando el enfoque limitado de Bolivia en estos
mercados emergentes.

La distribucion geogréfica de las importaciones indica una
oportunidad para diversificar los socios comerciales,
especialmente en regiones poco exploradas como
Oceania y Africa. Esta diversificacién podria reducir los

6 17 35

Oceania Africa Centroaméricay

el Caribe

riesgos asociados a la volatilidad econémica y politica en
los principales mercados proveedores, permitiendo un
acceso mas amplio a productos esenciales a costos
potencialmente mas competitivos. Ademas, los patrones
actuales destacan el desafio de equilibrar la balanza
comercial en un contexto de reduccion del 14% en el valor
de las importaciones en el ultimo ano, lo que refleja tanto
la limitada disponibilidad de divisas como los efectos de
las politicas comerciales recientes de Bolivia.

Estos patrones resaltan la importancia de explorar nuevas
alianzas estratégicas que permitan a Bolivia fortalecer su
estabilidad econémica en un entorno comercial global
cada vez mas interconectado. La expansion hacia
mercados alternativos puede proporcionar al pais una
mayor resiliencia ante las fluctuaciones en los precios de
materias primas y en la demanda global, asegurando un
comercio exterior mas equilibrado y diversificado.

4,536
2,843
1,278
970
B
Norteamérica Europa Asia Sudamérica

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
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Fuente: Elaboracién propia (link).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD).

ANALISIS DEL TOTAL DE IMPORTACIONES POR PAIS

DE ORIGEN

La economia de Bolivia muestra una considerable
dependencia de importaciones clave de paises como
China, Brasil y Argentina, cuyos valores ascienden a
aproximadamente 2,057, 1,515 y 1,043 millones de
dolares, respectivamente. Esta concentracion resalta
tanto la vulnerabilidad como las oportunidades
estratégicas para diversificar las fuentes de
importacion, lo que podria reducir los riesgos asociados
a fluctuaciones en los costos internacionales y
fortalecer la resiliencia del pais.

Estados Unidos y Peri también ocupan un lugar
relevante entre los proveedores principales, con
importaciones de 749 y 803 millones de dolares,
respectivamente, lo que destaca su importancia en el
suministro de productos esenciales. Otros paises, como
Japoén, Bélgica-Luxemburgo y Chile, contribuyen con un
volumen menor, pero siguen siendo parte del
entramado comercial boliviano.

La dependencia de insumos estratégicos, como aceites
de petrdleo, insecticidas y aparatos eléctricos, hace que

15

Bolivia esté expuesta a variaciones en los precios de
estos productos en el mercado global. No obstante,
esta situaciéon también abre una ventana para que
Bolivia explore nuevas alianzas y diversifique sus
proveedores, optimizando costos y mejorando su
competitividad en el mercado internacional. De esta
manera, una estrategia de importacion mas amplia
podria posicionar mejor a Bolivia frente a los desafios de
un entorno econdmico volatil

Para enfrentar las variaciones externas, Bolivia podria
beneficiarse al construir una red de importaciones mas
diversay flexible. Una estrategia que busque diversificar
tanto los proveedores como los productos permitiria al
pais adaptarse mejor a las fluctuaciones del mercado
internacional. Asi, la exploracién de acuerdos en
mercados menos tradicionales abriria nuevas
oportunidades de crecimiento, asegurando un
abastecimiento constante de insumos estratégicos y
consolidando una economia mas estable y resiliente en
el contexto global.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Nota: Las importaciones estan expresadas en millones de délares FOB

La estructura de las importaciones bolivianas se refleja en las
partidas NANDINA mas destacadas provenientes de sus
principales socios comerciales: Argentina, Brasil y China,
quienes juegan un rol clave en el abastecimiento de recursos
esenciales para el pais.

Desde Argentina, Bolivia importa principalmente aceites de
petréleo, alcanzando un valor de 558 millones de délares, lo
que resalta la dependencia del pais en este insumo energético
vital. Ademas, Argentina también suministra harina de trigo (70

millones de doélares) e insecticidas (39 millones de délares),
productos que son esenciales para sectores como la
alimentacion y la agricultura boliviana.

Brasil es otro proveedor importante, con exportaciones de
barras de hierro hacia Bolivia, valoradas en 99 millones de

dolares, lo que evidencia su relevancia para la industria de la
construccion. Ademas, los aceites de petréleo brasilefios
suman 69 millones, mientras que las topadoras frontales
representan 58 millones de ddlares en importaciones,
apoyando al sector de infraestructura y construccion, sectores
en constante crecimiento dentro del pais.

China se posiciona como un socio clave en el suministro de
tecnologia e insumos industriales. Aparatos eléctricos
importados de este pais alcanzan los 133 millones de délares,
evidenciando la creciente demanda de equipos electronicos. A
Su vez, los insecticidas importados, con un valor de 94 millones
de ddlares, y los neumaticos (75 millones) reflejan la
importancia de China en el suministro de productos para
sectores agricolas y de transporte.
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | MINERALES

El sector de minerales en Bolivia es altamente dependiente
de insumos clave como aceites y combustibles derivados del
petroleo, esenciales para el funcionamiento del parque
automotor y la maquinaria pesada en las actividades
mineras. La industria minera ha sostenido su relevancia
como uno de los pilares econémicos del pais, y los insumos
energéticos son fundamentales para asegurar su
continuidad y competitividad en un entorno de alta demanda
global de minerales como el zinc, el estafo, y la plata.

En 2024, Bolivia ha registrado un gasto significativo en la
importacion de aceites de petréleo, especialmente desde
paises cercanos y otros socios estratégicos. Este flujo de
importaciones permite mantener las operaciones mineras a
un ritmo eficiente, garantizando que el pais pueda sostener
su papel en el mercado global de minerales. Sin embargo, el
panorama actual también sugiere la importancia de

diversificar sus fuentes de importacion, debido a la
volatilidad de precios y a los cambios en las politicas
energéticas a nivel mundial, lo cual podria afectar el costo y
la disponibilidad de estos insumos en el futuro.

Esta dinamica subraya la necesidad de Bolivia de consolidar
una red de abastecimiento estable y diversificada que
garantice la seguridad energética del sector minero. Contar
con una estrategia de importacion adaptativa no solo
permite enfrentar posibles incrementos en los costos de
insumos, sino también fortalecer el desempefio de la
industria minera boliviana, optimizando su capacidad para
sostener un crecimiento econdmico robusto.
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Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: Total de importaciones en millones de délares terminos FOB por secciéon NANDINA.
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Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: La gréfica detalla las importaciones en millones de délares, términos FOB.
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Bolivia ha experimentado un cambio notable en sus
importaciones de minerales e hidrocarburos en la ultima
década, reflejando una creciente dependencia de estos
insumos debido a la disminucién de su produccién local.

Este cambio estructural es visible en el aumento de las
importaciones de hidrocarburos, impulsado por la caida
en la produccién nacional de gas y petréleo, lo que ha
llevado al pais a buscar fuentes de abastecimiento en el

extranjero para satisfacer su demanda energética interna.

Las importaciones de hidrocarburos ahora representan un
déficit significativo en la balanza comercial de Bolivia, un
contraste con los superavits de hace una década. El pais
gasta miles de millones en combustibles y derivados
debido a la escasez interna, exacerbada por la falta de
inversiones sostenidas en exploracion y explotacion de
nuevos yacimientos. Esta situacion no solo implica un reto
financiero, sino que también subraya la necesidad de
diversificar las fuentes de importacion de insumos
energéticos para mantener la estabilidad de su sector
minero e industrial, que dependen directamente de estos
recursos para operar de manera eficiente.

En términos de importaciones de minerales, Bolivia ha
establecido relaciones sélidas con sus principales
proveedores, que incluyen a Argentina con un total de 628
millones de délares en importaciones de minerales. Le
sigue Chile, con 563 millones de ddlares, siendo otro
socio clave. Estados Unidos y Pert también destacan con
importaciones de 358 y 353 millones de dolares,
respectivamente, mientras que Bélgica-Luxemburgo
contribuye con 246 millones.

En conclusidn, el sector de minerales y hidrocarburos en
Bolivia enfrenta un panorama complejo, donde las
importaciones de combustibles y minerales son
esenciales para sostener la produccién en un contexto de
limitadas reservas internas. Con una red de importacion
diversificada y estrategias de adaptacion, Bolivia podria
enfrentar mejor los desafios energéticos y econémicos en
un mercado internacional en constante evolucion.

Principales paises de importacion de Minerales:
Ultimos 12 meses (Sep-23 a Ago-24)

Argentina

Chile

Estados Unidos

Peru

Belgica-Luxemburgo

628

563

358

353

246

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: Ranking de los paises proveedores de mayor relevancia. Las cifras estan expresadas en
millones de délares.
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EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS DE ACEITES Y COMBUSTIBLES
DERIVADOS DE PETROLEO HACIA BOLIVIA Y HACIA EL MERCADO GLOBAL

Partida principal del sector: Aceites y combustibles derivados de petréleo| Cédigo: 2710

Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2022-2024)

PETROMINING S.A. 154.9
SHELL COMPANIA ARGENTINA DE PETROLEO S.A. 101.6
VITOL ARGENTINAS.A. 100.5

COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE 432.4

EMPRESA NAC DE ENERGIA ENEX SA 214.8
TOTAL CHILE S.A. 3.7

La tabla superior presenta a las principales empresas en Argentina y Chile que exportan Aceites y combustibles de
petrdleo hacia Bolivia. Los recuadros inferiores muestran el volumen total de exportaciones globales de estas
empresas para el mismo producto, permitiendo comparar el porcentaje que representan las exportaciones hacia
Bolivia dentro de su volumen total de ventas a nivelinternacional.

YPF Sociedad An6nima. 1,7121.4
Trafigura Argentina SA 7,551.7
1,467.3

Compaiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Anénima.

ENAP Refinerias S.A. 1,083.9
‘ COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE 598.9
351.8 ‘

‘ EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ENEX S.A.

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)
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ANALITICA GERENCIAL DE DATOS

La carrera de Analitica Gerencial de Datos combina métodos cuantitativos,
estadistica, programacion y ciencia de datos con economia y finanzas
empresariales, desarrollando habilidades técnicas, pensamiento critico y toma

de decisiones basada en datos para lograr mejores estrategias de negocios.



ANALISIS POR SECTOR NANDINA | PRODUCTOS QUIMICOS

El sector de productos quimicos en Bolivia ha mostrado un
crecimiento significativo en sus importaciones en la ultima
década, con un valor que alcanzé los 1,314 millones de
dolares en 2022, reflejando la importancia de estos insumos
para multiples industrias, especialmente en manufactura,
agricultura y procesamiento industrial. En 2023, aunque las
importaciones descendieron ligeramente a 1,251 millones, la
demanda de estos productos sigue siendo elevada debido a
su papel fundamental en la economia boliviana.

Durante los dultimos 12 meses, el flujo mensual de
importaciones ha fluctuado notablemente, destacandose
octubre de 2023 con un pico de 139 millones de délares,
mientras que en meses como abril y mayo de 2024 se
observaron valores mas moderados de alrededor de 97
millones de ddlares. Estas variaciones responden tanto a las

1,005 1,074 1,038
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necesidades internas de abastecimiento como a las
condiciones de precios en el mercado global, ya que Bolivia
depende en gran medida de productos quimicos importados
para cubrir la demanda de sectores estratégicos.

La dindmica del sector quimico subraya la necesidad de
Bolivia de mantener una estrategia de importacion bien
estructurada, que permita asegurar el acceso continuo a
estos insumos, los cuales son esenciales para actividades
industriales y agricolas. Este contexto resalta la importancia
de contar con una red de proveedores diversificada y estable.
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Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: Total de importaciones en millones de ddlares terminos FOB por seccion NANDINA.
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Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: La gréfica detalla las importaciones en millones de délares, términos FOB.



En los ultimos 12 meses (septiembre 2023 - agosto
2024), Bolivia ha mantenido una importante
relacién comercial con varios paises para abastecer
su sector de productos quimicos. China lidera
como el principal proveedor de estos insumos, con
importaciones que alcanzaron los 269 millones de
dolares. Este predominio se explica por la
competitividad de los productos quimicos chinos
en términos de costo y su amplia oferta, adaptada a
las necesidades de sectores industriales y agricolas
bolivianos.

Brasil ocupa el segundo lugar en el suministro de
productos quimicos, con un valor de 172 millones
de dolares, seguido de cerca por Perd, con 127
millones. Ambos paises destacan como socios
regionales estratégicos, dada la proximidad
geografica que facilita el comercio y reduce costos
logisticos. Argentina y Estados Unidos también
juegan un rol significativo, con 87 y 84 millones de
doélares respectivamente, aportando productos de
alta especializacion utilizados en manufactura y

procesamiento industrial.

La estructura de importaciones de productos
quimicos en Bolivia ilustra un equilibrio dinamico
entre proveedores asiaticos y americanos, que
asegura un flujo diverso de insumos esenciales para
sectores clave del pais. Con China a la cabeza,
seguida de Brasil, Peru, Argentina y Estados Unidos,
la cadena de abastecimiento ofrece tanto
competitividad en costos como especializacion en
productos especificos. Este patrén de comercio
resalta como Bolivia integra insumos vitales en su
economia, alineandose con un mercado global en
constante cambio y aprovechando las fortalezas de
distintos socios comerciales para sustentar su
produccidn industrialy agricola.

Principales paises de importacion de Productos quimicos:
Ultimos 12 meses (Sep-23 Ago-24)

Brasil

Argentina

Estados Unidos

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: Ranking de los paises proveedores de mayor relevancia. Las cifras estan expresadas en
millones de délares.




EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS DE MEDICAMENTOS
TERAPEUTICOS HACIA BOLIVIA Y HACIA EL MERCADO GLOBAL

Partida principal del sector: Medicamentos terapéuticos y profilacticos
dosificados | Cédigo: 3004

Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2022-2024)

LABORATORIOS SAVAL S.A. 30.5
LABORATORIO CHILE S.A. 7.4
‘ LABORATORIO MAVER S.A 4.5 ‘

BAYER SOCIEDAD ANONIMA 3.5
SAVANT PHARM S.A. 3.4
‘ LABORATORIOS BAGO SA. 3.1 ‘

La tabla superior presenta a las principales empresas en Chile y Argentina que exportan Medicamentos terapéuticos
hacia Bolivia. Los recuadros inferiores muestran el volumen total de exportaciones globales de estas empresas para
el mismo producto, permitiendo comparar el porcentaje que representan las exportaciones hacia Bolivia dentro de
su volumen total de ventas a nivel internacional.

LABORATORIOS SAVAL S.A 220.4
SYNTHON CHILE 57.4 ‘
‘ LAB GARDEN HOUSE INTERNAC 54.9 ‘

| DROGUERASURSA.  1sg1
MONTE VERDE S.A. 583.5
‘ LABORATORIOS POEN 267.1 ‘

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | EQUIPOS ELECTRONICOS

El sector de equipos electronicos en Bolivia ha experimentado
variaciones considerables en la ultima década, impulsadas
tanto por la demanda de tecnologia como por las dindmicas de
costos y disponibilidad de divisas. En 2022, las importaciones
de equipos electronicos reflejaron una fuerte demanda de
productos como computadoras y otros dispositivos necesarios
para modernizar la infraestructura tecnolégica del pais. Sin
embargo, en 2024, estas importaciones han mostrado una
disminucion significativa, con un acumulado de 1,089 millones
de doélares hasta agosto, lo que podria estar relacionado con
ajustes en el acceso a divisas y un entorno econdmico
desafiante.

En cuanto al comportamiento mensual del ultimo afio, los
picos observados en julio de 2024 (203 millones de délares)
sugieren una compra intensiva posiblemente vinculada a

necesidades estacionales o proyectos especificos. No
obstante, meses como junio y agosto muestran niveles mas
bajos, situandose en 107 millones, lo que puede indicar una
fluctuacion en el flujo de capital destinado a estas
adquisiciones. Este panorama enfatiza la importancia de
mantener una estrategia de importacion flexible para
adaptarse a las condiciones cambiantes y continuar
sosteniendo el desarrollo tecnolégico en el pais.

Estos movimientos resaltan el rol critico que los equipos
electronicos juegan en la estructura productiva de Bolivia,
sobre todo en areas como telecomunicaciones y sistemas de
informacion, sectores que necesitan un abastecimiento
confiable para impulsar su crecimiento en un mercado global
competitivo
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En el periodo de septiembre de 2023 a agosto de
2024, el abastecimiento de equipos electrénicos en
Bolivia depende principalmente de China, que lidera
con importaciones valoradas en 653 millones de
dolares. Esta cifra refleja la robusta presencia china
en el mercado boliviano de tecnologia, ya que el pais
asiatico ofrece productos accesibles y variados que
abastecen tanto a hogares como a sectores
empresariales. En segundo lugar, Brasil se posiciona
con 312 millones de doélares, demostrando su papel
como un socio regional clave para Bolivia en el
suministro  de  dispositivos 'y  componentes
electrénicos.

Estados Unidos ocupa el tercer lugar con 113 millones
de dolares, aportando equipos de alta calidad y
especializacion que complementan la oferta
disponible en el pais. Suecia e Italia también figuran

como proveedores relevantes, con 79y 62 millones de
dolares respectivamente, ofreciendo productos de
nichoy componentes especializados que responden a
las necesidades de modernizacién y expansion de
infraestructura en sectores especificos.

Este panorama de importaciéon evidencia la
diversificacion de fuentes de equipos electrénicos
para Bolivia, lo que es esencial para sostener el
avance en la digitalizacion del pais. Al contar con
proveedores de diferentes regiones, Bolivia puede
mejorar su acceso a tecnologias avanzadas y a
precios competitivos, asegurando asi la continuidad
en el desarrollo tecnolégico del pais en un contexto
global de demanda creciente por innovacién y
eficiencia.

Principales paises de importacion de Equipos electrénicos:
Ultimos 12 meses (Sep-23 a Ago-24)

China

Brasil

Estados Unidos

Suecia

Italia

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Nota: Ranking de los paises proveedores de mayor relevancia. Las cifras estan expresadas en
millones de dolares.




EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS DE MAQUINAS DE
PROCESAMIENTO DE DATOS HACIA BOLIVIAYY HACIA EL MERCADO GLOBAL

Partida principal del sector: Maquinas de procesamiento de datos |
Caédigo: 8471

Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2022 -2024)

LENOVO CENTRO TECNOLOGICO S. DER.L. DEC.V. 291

INVAP SOCIEDAD DEL ESTADO 11
SYMTRON S.A. 0.1
| ARAG ARGENTINA SA 0.1 |

La tabla superior presenta a las principales empresas en Mexico y Argentina que exportan Mdaquinas de
procesamiento de datos hacia Bolivia. Los recuadros inferiores muestran el volumen total de exportaciones globales
de estas empresas para el mismo producto, permitiendo comparar el porcentaje que representan las exportaciones
hacia Bolivia dentro de su volumen total de ventas a nivelinternacional.

LENOVO CENTRO TECNOLOGICO 169.7
SOLECTRON MANUFACTURA DE MEXICO SA 6.6
‘ SANMINA SCI DE MEXICO SA 4.7 ‘

DELL AMERICA LATINA CORP 60.4
AKITO S.A. 23.4
TELE RED IMAGEN S.A. 19.8

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)
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Data Warehousing Inteligencia Artificial

Nuestra especializacion en la gestién Ayudamos a integrar la |A de manera
de datos nos permite disefiar e efectiva, ajustando el modelo
implementar proyectos de Data operativo de la empresa y
Warehousing con gran precision. redefiniendo procesos para maximizar

la eficiencia y eficacia.

Proyectos de factibilidad

en general Estudios sectorizados
Brindamos consultorias de alto nivel Proporcionamos estudios

para proyectos de factibilidad, especializados y sectorizados que
ayudando a nuestros clientes a facilitan una comprensién profunda
convertir ideas innovadoras en del mercado y del sector, apoyando
realidades viables y rentables. asi la toma de decisiones estratégicas.
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